KPCM

A képzési program bemutatdsa tantervi egységenként

C D E F G
KULTURAELMELET 4/30 1,3
ALTALANOS Taneszkozok:
KUI_:TURAEI’JI’VIELET. Kotelezd és ajanlott,
(A kultira fogalmf‘ml a I.JLL-IQ nyomtatott, WEB-es | Modulzaré vizsga
A kultiira fogalminak jelentése, szakirodalom; = 20 tesztfeladat
fejlédése CD-n tarolt tananyag; megoldasa;
A kultira szerepe a tarsadalomban, PowerPoint
az eurdpai kultira; A kultarafoga- prezentaciok;
llom ¢s a ’modermte.ls; A har’rnta,dlk Kozvetlen konzulta- | Képzési programot zaré
evezred tars.adalma’u:’ 1n'f0rma01os.-, ci6s e-mail kapcso- | vizsga (a modulzard vizsga
network society (halozati-), globali- lat; eredményessége esetén):
Zaclos-, tudasta’rsadglmak; A kul- Szakmai help-desk; = vizsgadolgozat a
tprahs és k,reqtly ,agazato}<1?alf a Segédeszkozok: képzés elsajatitasdnak
lisszaboni célkitlizések eléréséhez Laptop; projekt- mértékérdl:
valé hozzajarulasa; K}Jltura prog- szoftverek; pendraw, = projekt-elemzés;
ram (2007-2013) létrehozasarol projektor, CD/DVD
sz0l6 eurdpai parlamenti €s tandcsi lejatszo; hipchart—
hatérozat; eszkoztarral;
vetitdvaszon
KULTURAELMELET 4/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET

(A kultara fogalmatél a LLL-ig)
Kulturalis vidékfejlesztés
KULTURA ES TERULETFEJLESZTES

nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;
CD-n tarolt tananyag;

megoldasa;




C D E F G

az "Europai kulturdlis program a PowerPoint Képzési programot zaro
globalizalodo vilagban" c. EU allas- prezentaciok; vizsga (a modulzar6 vizsga
foglalas; Koordinacid, egylittmiiko- Kozvetlen konzultd- | eredményessége esetén):
dés nemzeti és EU szinten — kiilonds cidés e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
tekintettel a régids stratégidkra; A lat; képzés elsajatitasanak
terlileti folyamatokat alakitok: a Szakmai help-desk; mértékérdl;
gazdasagi globalizacid kihivasai, az Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
informacios tarsadalom formald- Laptop; projekt-szoft-
désa, a fenntarthato fejlodés eszme- verek; pendraw, pro-
kore, a részvételi demokracia forma- jektor, CD/DVD le-
l6dasa, a regionalis politikdk para- jatszo; flipchart — esz-
digmavaltasa; Helyi-kistérségi-regi- koztéarral; vetitova-
onalis-nemzeti kultarak, a vidék- szon;
fejlesztés kulturalis eszkozei; Civil
tarsadalom kezdeményezésein ala-
puld kulturdlis projektek;

KULTURAELMELET 3/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaro vizsga

ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET nyomtatott, WEB-es megoldasa;

(A Kkultara fogalmatél a LLL-ig)
Stratégiai tervezés a kultiiraban
Tér — tarsadalom — kultlira az egész
¢leten 4t tartd tanulds eurdpai
egylittmiikodésben és globalis ver-
senytérben; A mai magyar tarsa-
dalom kulturélis tagoltsaga, mivelt-
ségi, befogadoi szerkezete a leg-
ujabb szociologiai elemzések ¢és
vitdk tiikkrében; A statisztikai régiok

rendszere; Pécs EKF 2010;

szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Ko6zvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzard vizsga
eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
projekt-elemzés;
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jektor, CD/DVD le-
jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-
szon;
KULTURAELMELET 4/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
ALTALANOS Kotelez6 és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET nyomtatott, WEB-es megoldasa;
(A Kkultara fogalmatél a LLL-ig) szakirodalom;
A Kulturalis projekt-menedzsment CD-n tarolt tananyag;
sajatossigai § PowerPoint Képzési programot zaro
A rendszervaltozas hatsa a miive- prezentaciok; vizsga (a modulzaré vizsga
l?deSPOhtlk?ra’ a _l(lflturfills 1gaz-ga- Kozvetlen konzultad- | eredményessége esetén):
tasra. Az értelmiség és modosult ciés e-mail kapcso- » vizsgadolgozat a
szerepvallalasa—részvétele kultu-ra- lat; képzés elsajatitasanak
lis projektekben; Proaktiv alkal- Szakmai help-desk; mértékérol:
mazkodasa valtozasmenedzseléssel; Segédeszkozik: = projekt-elemzés;
A valtozasokat kivaltd tényezok kon- Laptop; projekt-szoft-
textusa; A hazai kulturdlis — inno- verek; pendraw, pro-
vacios projektek kritikus kérdései; A i ektor’, CD/DVD le-
kul‘Furahs, felnottk§pzes1 KKV-k jatsz6; flipchart — esz-
projekt-tapasztalatai; A 2004-2007 koztarral: vetitéva-
kozotti  kulturdlis, kozmiivelddési, I
felndttképzési, nonprofit, civil pa- ’
lyazati és projekt-tapasztalatok be-
mutatdsa, elemzése, tanulsagai;
KULTURAELMELET 4/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaro vizsga
ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET

(A Kkultara fogalmatél a LLL-ig)
A minoségbiztositas, -iranyitas a
Kulturalis, felnottképzési

nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint

megoldasa;

Képzési programot zaro
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intézményekben, nonprofit, civil prezentaciok; vizsga (a modulzar6 vizsga
szervezetekben Kozvetlen konzultd- | eredményessége esetén):
Feln6ttképzés az EU tagallamaiban; cio6s e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
A kulturdlis, kozmiivelddési ¢és lat; képzés elsajatitasanak
felnottképzeés hazai intézményrend- Szakmai help-desk; mértékérol;
szere - haldzatai; Mindségfejlesztés Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
¢s -biztositas a kulturalis, kozmiive- Laptop; projekt-szoft-
18dési, nonprofit szféraban, felndtt- verek; pendraw, pro-
képzésben: TQM; EFQM; CQAF; jektor, CD/DVD le-
CEF; KAB; FAT; Akkreditalt jatszo; flipchart — esz-
intézmények, akkreditalt progra- koztarral; vetitova-
mok; Az egész ¢életen 4t tartd tanu- szon;
last tamogatd és segitd intézmény-
rendszer teljesitménye és jellemz0i;
KULTURAELMELET 3/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaro vizsga
ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET nyomtatott, WEB-es megoldasa;

(A kultara fogalmatél a LLL-ig)

A LLL rendszere, magyarorszagi
és eurdpai paradigmai a kulturalis
és a nonprofit, és civil szféraban
A hatalom, a tudas és a kultara vi-
szonya; Az egyenl6tlenségek ¢és a
tudastoke; A tanuld allampolgar és a
tanulés: ’sziiletéstél” idos korig-de-
mografiai attekintés; a sokszinii ta-
nulési célok - a kompetenciak fej-
lesztése, formalis, nem-formalis és
informalis tanulds, 0j tanulasi kul-
tara, a tanulas, az oktatas és képzés
kiilonb6zd formdinak és szintjeinek

szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszo; flipchart — esz-

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzaro vizsga
eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
projekt-elemzés;




C D E F G
egységes rendszerbe foglalasa; Tar- koztarral; vetitova-
sadalmi kihivasok — a tarsadalmi- szon;
kulturdlis rendszerkdrnyezet dilem-
mai; A hazai human-er6forras alla-
pota;
KULTURAELMELET 4/30 1,3 Taneszkozok: Modulzar6 vizsga
ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET nyomtatott, WEB-es megolddsa;
(A kultira fogalmatél a LLL-ig) szakirodalom;
A LLL és LWL rendszere és a CD-n tarolt tananyag;
felnéttkori tanulds iij tanulsi PowerPoint Képzési programot zaroé
. fgrmfu £8 lr{tezn:‘enverl prezentaciok; vizsga (a modulzar¢ vizsga
kozmiivelddes, kozgyijtemények, Kozvetlen konzultd- | eredményessége esetén):
felnottképzés, -oktatas, kulturalis cios e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
nonprofit, egyhdzi lat; képzés elsajatitisanak
és civil szervezetek Szakmai help-desk; mértékérdl;
A tanulds korszerli mddszerei &s Segédeszkozok: » projekt-elemzés;
technikai; Az atlathatosag-, az esély- Laptop; projekt-szoft-
egyenldség-, a megel6zo tudashoz verek; pendraw, pro-
valé alkalmazkodéas-, a tanulhato- jektor, CD/DVD le-
sadg-, a modularitas elve; A tanulasi jatszo; flipchart — esz-
képesség fejlesztésének szempont- koztarral; vetitéva-
jai; Korszerli képzési modellek; szon;
Nyitott tanulas, tavoktatds, E-lear-
ning, WEB 2.0; Informalis alterna-
tiv tanulasi formak;
KULTURAELMELET 4/30 1,3 Taneszkozok: Modulzaro vizsga
ALTALANOS Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
KULTURAELMELET

(A Kkultara fogalmatél a LLL-ig)
A LLL és LWL rendszere és a

nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;
CD-n tarolt tananyag;

megoldasa;
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feln6ttképzés intézményei, PowerPoint Képzési programot zaro
gyvakorlata prezentaciok; vizsga (a modulzar¢ vizsga
kozmiivelddes, kozgyiijtemények, Kozvetlen konzulta- | eredményessége esetén):
felnottképzés, -oktatas, kulturalis cidés e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
nonprofit, egyhazi és civil szerve- lat; képzés elsajatitasanak
zetek Szakmai help-desk; mértékérol;
Kulcskompetenciadk (anyanyelvi ide- Segédeszkozok: = projekt-elemzgs;
gen nyelvi kommunikdcio, matemati- Laptop; projekt-szoft-
kai, természettudomanyos, digitalis verek; pendraw, pro-
kompetencia, a hatékony tanulas, jektor, CD/DVD le-
ontanulas, szocidlis és allampolgari, jatszd; flipchart — esz-
kezdeményezoképesség, vallalkozoi, koztéarral; vetitova-
esztétikai-miivészeti tudatossag és szon,;
kifejezoképesség) érvényesitése, ér-
vényesiilése a LLL és LWL hazai
intézményrendszerében; Kom-
petencia alapi modul rendszeri 1j
képzési formdk; Kompetencia szo-
tarak; LLL és LWL szinergia ki-
alakitasa az EU finanszirozta projek-
tekben;
I. Modulzaré vizsga
5-6. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 10/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
, GYAKORLATA , Kotelezo és ajanlott, = 20 tesztfeladat
AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldésa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom;
CIKLUS MENEDZSMENTIG CD-n térolt tananyag;
PowerPoint Képzési programot zaro
(szervezetfejlesztés, szolgaltatas-tervezés, prezentaciok; vizsga (a modulzaro vizsga

kulturalis projektszervezo,

Kozvetlen konzulta-

eredményessége esetén):
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menedzserkompetenciak megalapozasa) ciés e-mail kapcso- » vizsgadolgozat a
Vezetés-menedzsment lat; képzés elsajatitasanak
Projektvezetési stratégia: a dontések Szakmai help-desk; mértékérdl;
mindsége ¢s megbizhatosaga; A Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
dontéshozok szakmai kovetelménye; Laptop; projekt-szoft-
A projekt-team szervezeti kritérimai, verek; pendraw, pro-
csoportstruktirdja; A felelds pro- jektor, CD/DVD le-
jektvezetovel szemben tadmasztott jatszo; flipchart — esz-
szakmai-emberi kritériumok; A tea- koztarral; vetitéva-
men beliili informaciéaramlas bizto- szon;
sitdsanak technikai; A részfolyama-
tok irdnyitdsdinak modja és menete;
Dontések a kockazatok kezelésérol;
Az eldirt, és a fakultativ céltényezok
megvaldsitasdnak vezetési technikai;
Vezetdi koncepcidtervezés: adatok
¢s informéciok megszerzése, kolt-
ségesokkentd lehetdségek vezetdi
feltarasa; Az intézmény-, a  pro-
jektvezetd, a projekt-team attitlidje,
motivacioja;
7-8. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 10/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
. GYAKORLATA , Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldasa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom:
CIKLUS MENEDZSMENTIG CD-n térolt tananyag;
(szervezetfejle’s%tés, s;olgziltatzis-,tlervezés, PowerPoint Képzési programot ziré
kulturalis projektszervezo, L. . }
menedzserkompetenciak megalapozasa) prezentaciok; vizsga (a modulzard vizsga

Europai Unids ismeretek
Az Europai Unio intézmény-, és

Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-

eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
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dontési rendszere lat; képzés elsajatitasanak
Az Eurdpai Unio rovid torténete, Az Szakmai help-desk; mértékérol;
intézményrendszer jellege, Az Euro- Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
pai Uni6 Tandcsa, Eurdpai Tanécs, Laptop; projekt-szoft-
Europai Parlament, Europai Bizott- verek; pendraw, pro-
sag, Europai Kozosségek Birdsaga, jektor, CD/DVD le-
Europai  Szamvevdszék, Europai jatszo; flipchart — esz-
Kozponti Bank, Eurdpai Gazdasagi koztarral; vetitova-
¢s Szocialis Bizottsag, Régiok Bi- szon;
zottsdga, Eurdpai Beruhdzasi Bank,
Eur6épai Ombudsman; Eurdopa Ta-
nacs; az EU Kulturalis Ajanlésai —
tagallami, hazai megvalositasa;
KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 5/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga

GYAKORLATA
AZ ALTALANOS VEZETES-
ELMELETTOL A PROJEKT-
CIKLUS MENEDZSMENTIG

(szervezetfejlesztés, szolgaltatas-tervezés,
kulturalis projektszervezo,
menedzserkompetenciak megalapozasa)

Eurdpai Unios ismeretek
Koncentrikus korok Europaja; Kon-
vergencia-kritériumok; Szubszidia-
ritdas ¢és decentralizacio, A part-
nerség, a programozds, a koncent-
raci6 ¢és addicionalas; Kozosségi
kezdeményezésli programok;A szo-
lidaritas Eurdpdja: a szocialis kohé-
7160 szolgalatdba allitott politikak
kifejlesztése; Megujult ambiciok a

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszd; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-

20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzard vizsga
eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
projekt-elemzés;




C

kohézios politikdban; A kohézids
politika és a kulturalis fejlesztési cé-
lok 0Osszefliggései; Kulturalis és
kreativ ipari dgazat az EU-ban; A
kultura kohézioés szerepe az Europai
Unidban és tagéllamaiban;

szon;

KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK
GYAKORLATA

AZ A;TALA;}JOS VEZETES-
ELMELETTOL A PROJEKT-
CIKLUS MENEDZSMENTIG

(szervezetfejlesztés, szolgaltatas-tervezés,
kulturalis projektszervezo,
menedzserkompetenciak megalapozasa)

Eurdpai Unios ismeretek
A magyar kultura, tudomany helye,
szerepe a vilagban, Eurépaban, Ko-
z¢ép-Eurdpaban és a Karpat-meden-
cében; Transzverzalis haldzatok,
traszverzalis programok; Egyiittmii-
kodés és kulturalis innovaci6 az EU-
ban; A kulturdlis, nonprofit me-
nedzsment eurdpai példai, az or-
szdghatarokon beliili és hatarokon
ativel0 szervezetei, intézményei;
Kulturalis, nonprofit hasznosulds az
europai (tagallami) egyiittmikodés-
ben; Hataron tali projekt menedzs-
ment modszerei; Az eurdpai konzor-
ciumi egylittmiikodés technikai;
Strukturdlis Alapok (ERFA,ESZA);

3/60

1,3

Taneszkozok:
Kotelezd és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-
szon;

Modulzaré vizsga
= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzard vizsga
eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
= projekt-elemzés;
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Kohézios Alap (KA);
10. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 5/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
. GYAKORLATA . Kotelezo és ajanlott, = 20 tesztfeladat
AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldasa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom;
CIKLUS_ ME,:NEDZ,SM,ENTIG, CD-n tarolt tananyag;
(szervezetfejle’sztes, s;olgaltatas-,t’ervezes, PowerPoint Képzési programot ziré
kulturalis projektszervezo, . . .
menedzserkompetenciik megalapozisa) prezentaciok; vizsga (a modulzaré vizsga
Palyazatirashoz, projektek lebo- Kozvetlen konzulta- | eredményessége esetén):
nyolitasahoz kapcsolddd pénziigyi cios e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
és kulturilis jogi kérdések lat; képzés elsajatitasanak
Az EU kozdsségi jogrendszere és a Szakmai help-desk; mértekerdl;
kulturalis, felnéttképzési, -oktatasi; Segédeszkozok: * projekt-elemzés;
intézményrendszert megalapozé jog- Laptop; projekt-szoft-
szabalyrendszere; Eljarasi rendek; verek; pendraw, pro-
Kozosségi  politikdk  jogrendszere, jektor, CD/DVD le-
jogharmonizécioja, jogalkalmazasai; jatszo; flipchart — esz-
Tagallami és szupranacionalis kom- koztarral; vetitdva-
petenciak; szon;
10-11. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 7/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
, GYAKORLATA , Kotelez6 és ajanlott, = 20 tesztfeladat
AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldésa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom;
CIKLUS MENEDZSMENTIG CD-n térolt tananyag;
. . o . PowerPoint Képzési programot zaro
(szervezetfejlesztés, szolgaltatas-tervezés, L iz . a
prezentaciok; vizsga (a modulzaro vizsga

kulturalis projektszervezo,
menedzserkompetenciak megalapozasa)

Palvazatirashoz, projektek lebo-
nyolitasahoz kapcsolodo pénziigyi
és kulturalis jogi kérdések

Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;

eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
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A magyar jogrendszer EU projek- Segédeszkozok: = projekt-elemzgs;

tekre torténd értelmezése; az EU Laptop; projekt-szoft-

projektek megvalositasara vo-natko- verek; pendraw, pro-

z6 magyar torvények és eljarasok: jektor, CD/DVD le-

kozmiivelddési kozoktatasi, felnott- jatszo; flipchart — esz-

képzési, szakképzési, felsdoktatési, koztarral; vetitova-

kozigazgatasi kozbeszerzési, kol- szon;

tségvetési, AFA-torvény; Az akkre-

ditacids eljarasok;

12-13. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 10/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga
. GYAKORLATA , Kotelezo és ajanlott, = 20 tesztfeladat

AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldasa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom:
CIKLUS_ ME,:NEDZ,SM,ENTIG, CD-n tarolt tananyag; | Képzési programot zaro

(szervezetfejle’sztes, sgolgaltatas-,tlervezes, PowerPoint vizsga (a modulzird vizsga

kulturalis projektszervezo, . g g

menedzserkompetenciak megalapozasa) prezentaciok; eredményessege esetén):
Hazai és nemzetkozi palyazatok Kozvetlen konzulta- = vizsgadolgozat a
forrasai kulturalis fejlesztésre cios e-mail kapcso- képzés elsajatitasdnak

Az EU koltségvetése és tamogatasi lat; mértekerdl;

forrasai; Eurdpai kulturdlis egyiitt- Szakmai help-desk; = projekt-elemzés;

miikodési projektek generdldsa ¢és Segédeszkozok:

menedzsmentje; Eurépa Terv, Uj Laptop; projekt-szoft-

Magyarorszag Fejlesztési Terv; Ko- verek; pendraw, pro-

zép és hosszll tavu stratégiaik; Ope- jektor, CD/DVD le-

rativ programok:GOP,TAMOP, jatszo; flipchart — esz-

KOZOP, TIOP, KEOP, AROP, koztarral; vetitéva-

EKOP,-NYDOP, DAOP, EAOP, szon;

KMOP, EMOP, KDOP, DDOP és

hasznosulasaik;

13-14. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 6/60 1,3 Taneszkozok: Modulzaré vizsga




A C D E F G
. GYAKORLATA , Kotelezd és ajanlott, * 20 tesztfeladat

AZ ALTALANOS VEZETES- nyomtatott, WEB-es megoldasa;
ELMELETTOL A PROJEKT- szakirodalom;
CIKLUS MENEDZSMENTIG CD-n tarolt tananyag;

(szervezetfejle’s%tés, szolgéltatés-,tlervezés, PowerPoint Képzési programot zaré

kulturalis projektszervezo, T . f

menedzserkompetenciak megalapozasa) pr'(.azentacmk, , Vlzsga’(a mO(,iUIzam lesga

A proiekt folvamatanak £6 lépései K.ozvetlen'konzulta- eredmenyessege esetén):
A projektmenedzsment altaldnos cids e-mail kapeso- - Vllzsg’adolg(?%a’t,a .
alapelvei, modszertana, technikdi lat; . kepz?s ’elfajatltasanak

Fontosabb fogalmak, definiciék Szakmai help-desk; meﬁekerol;

A projekttervezés szakmai-tartalmi- Segédeszkﬁzﬁk: = projekt-elemzés;

formai kovetelményrendszere; Pro- Laptop; projekt-szoft-

jektszervezés — projektmegvalositas yerek; pendraw, pro-

modszertana 1épésrol 1épésre, Pro- jektor, CD/DVD le-

jektmonitoring, kiils6, belsé ellendr- jatszo; flipchart — esz-

zés; Disszeminacio: projekt ered- koztarral; vetitova-

ményeinek terjesztése; PR altalanos Szon,

kovetelményei, Informécio-me-

nedzsment kulturalis specializacidja;

Informaci6 menedzsment technolo-

gidk; Projekt-zaras:szakmai-formai-

pénziigyi  eljarasrend  részletei;

Projektmenedzsment Etikai kodexe;

14. KPCM ALPJAI ES AZ ALAPRUTINOK | 4/60 1,3 Taneszkozok: Modulzar6 vizsga

GYAKORLATA
AZ ALTALANOS VEZETES-
ELMELETTOL A PROJEKT-
CIKLUS MENEDZSMENTIG

(szervezetfejlesztés, szolgaltatas-tervezés,
kulturalis projektszervezo,
menedzserkompetencidk megalapozisa)

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzaro vizsga




C

F

G

Projektmenedzsment 1épésrol
lépésre - Projektszervezés
A projektszervezés koncepcioja és
strukturaja

Projekt kezdeményezés, A projekt
kiils6, belsd érdekeltségei; A projekt
siker és kudarc kritériumai; A pro-
jekt szakaszokra bontédsa; Részletes
tervezés; Az idéigény megbecsiilése,
abrazolasi technikak; A kritikus ut
meghatarozasa; Er6forras-allokacio,
Eréforras-kiegyenlités;Koltségterve-
z¢s; A projektkontroll 1épései; Kor-
rekcios 1épések; Valtozdsmenedzs-
ment; Kockazatmenedzsment; A
projekt lezdrasdnak folyamata; A
projekt-team hatékony vezetése; Az
eredményes team-munka feltételei;
Emberek a projektben: kapcsolati
halé; A szakképzettség, a projekt
részvételhez  sziikséges  ismeret-
korok; Elvart személyes adottsagok
¢s készségek; A projekt végi atte-
kintés (projektreview); A projekt-
menedzsment-know-how-ja;

Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszd; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-
szon;

eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
projekt-elemzés;

II. Modulzar6 vizsga

15.

MONITORING ES PENZUGYI
ISMERETEK

A PALYA’ZA’TiRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI —

5/50

1,3

Taneszkozok:
Kotelezo €s ajanlott,
nyomtatott, WEB-es

Modulzaré vizsga

20 tesztfeladat
megoldasa;




A C D E F G
PCM szakirodalom;
(A palyazatiras és lebonyolitas CD-n téarolt tananyag;
_ kompetenciii) L PowerPoint Képzési programot zaro
A palyazatok a-lzfpveto i}).rmal £s prezentaciok; vizsga (a modulzar¢ vizsga
tartalmi jellemzoi Kozvetlen konzulta- | eredményessége esetén):
A strukturdlt (rionte,shczzettal folya- ci6és e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
mata; Alapszabaly palyazoknak;Pro- lat: képzés elsajatitasanak
jektek a gyakorlatban; Esettanulma- Szakmai help-desk; mértékérdl:
nyok; Kulturalis = projektmenedzs- Segédeszkozok: » projekt-elemzés;
ment-specializacio; Praktikus palya- Laptop; projekt-szoft-
zati informaciok; A palyazatok alta- verek: I;endraw pro-
lanos hibai; a legfrissebb utmuta- : i .
{6k, ki1 programok. mellékletek. Jektor, CD/DVD le-
> prog ) > jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-
szon;
15-16. MONITORING ES PENZUGYI 7/50 1,3,8 |Taneszkozok: Modulzaré vizsga

ISMERETEK
A PALYAZATIRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI —
PCM

(A palyazatiras és lebonyolitas
kompetenciai)
Palyazatirasi gyakorlat egy hazai

palyazaton

Relevancia, megvalosithatosag,fenn-
tarthatosag elemzése:

egy NCA, NKA palyazat kozos
Osszeallitasa

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom; CD-n
tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cio6s e-mail kapcso-
lat; Szakmai help-
desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-

20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar¢ vizsga
eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
projekt-elemzés;




A C D E F G
jatszo; flipchart — esz-
koztéarral; vetitova-
szon;
16-17. MONITORING ES PENZUGYI | 8/50 1,3 |Taneszkozok: Modulzaré vizsga
JSMERETEK | Kotelezo és ajanlott, = 20 tesztfeladat
A PALYAZATIRAS ES nyomtatott, WEB-es megoldasa;
LEBONYOLITAS ALAPJAI - szakirodalom;
. PCM . CD-n térolt tananyag;
(A palyazatiras és lebonyolitds P Point Képzési programot zaro
kompetenciai) ower Om . p prog L,
Célok és sziikségletek prezentaciok; vizsga (a modulzar¢ vizsga
Valasztas az otletek kozil: a projekt K.(,')zvetlen'konzulté- eredményessége esetén):
kivalasztasa; Cél és feladat megha- cios e-mail kapcso- - Vllzsg’adolg(?%a’t,a .
tarozas: A cél tervezése (célkoncep- lat; képzes elsajatitasanak
ci6);  Helyzetelemzés;  Bizony- Szalfmal hc?.lp.—.desk; melftekerol; .
talansagok és a kockazati tényezok Segédeszkozok: " projekt-elemzés;
felismerése; A cél egyes tényezdi- Laptop; projekt-szoft-
nek fontossagi sorrendje (priorita- verek; pendraw, pro-
sok); El8irt céltényezdk: jovobizto- jektor, CD/DVD le-
sitds (misszid és vizid), a ,,.cég- Jatszo; ﬂlpche}rE — esz-
imézs” gondozasa, alkalmazkodas a koztarral; vetitova-
gazdasagi adottsagokhoz és lehe- Szon,
tdségekhez; Célcsoport kivalasztasa;
Sziikségletfelmérés; Eldirt célténye-
z6k elemzése;
18-19. MONITORING ES PENZUGYI | 10/50 | 1,3  |Taneszkozok: Modulzaré vizsga

ISMERETEK
A PALYAZATIRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI —
PCM

Kotelezo €s ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;

= 20 tesztfeladat
megoldasa;
Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar6 vizsga




A C D E F G
(A palyazatiras és lebonyolitas PowerPoint eredményessége esetén):
kompetencidi) prezentaciok; » vizsgadolgozat a
Személyek és technikak Kozvetlen konzulta- képzés elsajatitasanak
Kgnzorleuml €s megéllapOflé§; H‘%’ cios e-mail kapcso- mértékérol;
man-erofo’rra’st’erv (HR) '—‘oneletraj- lat: = projekt-elemzés;
zok — szamitastechnikai ismeretek, Szakmai help-desk;
tablazatkezelés, kit61té programok, Segédeszkozok:
problémamegoldo technikdk, alkal- Laptop; projekt-szoft-
mazasi kritériumok, tajékozodasi verek; pendraw, pro-
szakirodalmi, WEB Oztar; .
1(<6zremﬁk6d6i< kézgttie Szllzsgfrf:ln? _].e,ktOF, CD/DVD fe-
s er g e - jatszd; flipchart — esz-
kacios és 0sztonzo eszkozok; Stake- koztarral; vetitdva-
holder analizis — a projektben érin- szon;
tett érdekcsoportok elemzése;
20. MONITORING ES PENZUGYI 5/50 1,3,8 Taneszkozok: Modulzaré vizsga

ISMERETEK
A PALYAZATIRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI -
PCM
(A palyazatiras és lebonyolitas
kompetenciai)

Tartalom és tervezése
Megvalosithatésagi  tanulmanyok
kritériumrendszere, elkészitése:

A ,,j6” projekt ismérvei:struktira-
tervezés, rendszerkivalasztas, szak-
teriileti tervezés, idOtervezés, kolt-
ségtervezés (cash flow); Szakmai
tartalom terve; Logikai keretmatrix;
LogFrame-mddszertan; Tevékeny-

ség, munkafizisok tervezése;Fenn-

Kotelez6 és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
ci6s e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzard vizsga
eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasdnak
mértékérol;
= projekt-elemzés;




A C D E F G
tarthatd fejlédés biztositasanak ko- szon;
vetelményei, mddszerei;
20-21. MONITORING ES PENZUGYI | 5/50 1,3,8 | Taneszkozok: Modulzaré vizsga
 ISMERETEK Kotelez6 és ajanlott, = 20 tesztfeladat
A PALYAZATIRAS ES nyomtatott, WEB-es megoldésa;
LEBONYOLITAS ALAPJAI - szakirodalom:;
o PCM o CD-n térolt tananyag;
(A palyazatiras ¢s lebonyolitas PowerPoint Képzési programot zaré
kompetenciai) : P prog '
Idé és indikatorok prezentaciok; vizsga (a modulzaro vizsga
A timogatasi szerz6dés megkotése, K.t,')zvetlen.konzulté— eredményessége esetén):
Igazolasok, dokumentumok; Bizto- cids e-mail kapeso- " vizsgadolgozata
sitékadas; Tobb kedvezményezett lat; keépzés elsajititasinak
jogallisa; A tamogatasi szerzddés Szalfmal help-desk; mértékerdl;
modositasa; Idébeli iitemezés, meg- Segédeszkozok: " projekt-elemzés;
valositasi iitemterv, mérfoldkovek; Laptop; projekt-szoft-
Gannt diagram; Indikéatorok, muta- Yerek; pendraw, pro-
tok, horizontalis elvek érvényesi- J‘?ktof’ CD/DVD le-
tése; Az indikatorok hatdsa a politi- Ja:[szf); ﬂlpchz}rE - o8z
kai, jogi, a tarsadalmi és kulturalis, koztarral; vetitva-
a korszerti ICT alkalmazasra vala- Szon,
mint a gazdasagi, demografiai kor-
nyezetre;
21. MONITORING ES PENZUGYI | 5/50 1,3,8 | Taneszkozok: Modulzaré vizsga

ISMERETEK
A PALYAZATIRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI —
PCM

(A palyazatiras és lebonyolitas
kompetenciai)

Koltségek és hatékonysag

Kotelezo €s ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar6 vizsga




A C D E F G
A pénziigyi tervezés alapjai Kozvetlen konzulta- | eredményessége esetén):
Koltség-haszon,-hatékonysag elem- cios e-mail kapcso- = vizsgadolgozat a
z¢és; A koltségek szamszerlsitése; lat; képzés elsajatitasanak
Megtériilési ratdk; Beruhazasok; Al- Szakmai help-desk; mértékérol;
ternativ megoldasok; Miikodtetési Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
koltségek;Netto-bruttd tervezési sza- Laptop; projekt-szoft-
balyok; Kinyilvanitott, feltart prefe- verek; pendraw, pro-
rencidk; A koltségek piaci értéke; A jektor, CD/DVD le-
projekt érintettjeinek pénziigyi e- jatszd; flipchart — esz-
lemzése; Brainstorming — Otletbor- koztarral; vetitova-
ze; Probléma-fa; Cél-fa; SWOT a- szon;
nalizis, PEST analizis modszertana;
A LogFrame matrix elkészitésének
menete; Marketing és koltséghaté-
konysag; C/S {(Cost / Schedule
Control Systems Criteria) modsze-
rei: BCWS; BCWP; ACWP)} A
projekt koltségvetése; Koltségindok-
las; Beavatkozasi stratégia;
22. MONITORING ES PENZUGYI | 5/50 1,3,8 | Taneszkozok: Modulzaré vizsga

ISMERETEK
A PALYAZATIRAS ES
LEBONYOLITAS ALAPJAI - PCM
(A palyazatiras és lebonyolitas
kompetenciai)
Mellékletek osszeallitasa
A palyazati csomag Osszeallitasa,
elkészitése; Rugalmassag, pontossag
attekinthet6ség modszerei és kove-
telmény-rendszere; Indikatorok — in-
dikator definiciok; Az esélyegyen-

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cios e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar¢ vizsga
eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;




A C D E F G
16ség érvényesitése; A kornyezetvé- Segédeszkozok: = projekt-elemzés;
delem megvalosulasa; A palydzatok Laptop; projekt-szoft-
értekelésének szempontjai; Disztri- verek; pendraw, pro-
bucios matrix készitése; Fejlesztések jektor, CD/DVD le-
lezarasa, a projektdokumentaciok jatszo; flipchart — esz-
végleges verzidjanak, a relevans, koztéarral; vetitova-
,knowledege-menedzsment”  leza- szon;
rasi feltételei; adminisztrativ pro-
jektzaras; A megvaldsitas, "point of
no return" meghatarozasa; Atrende-
zendO szervezeti struktura;

III. Modulzaré vizsga
23-24. 15/40 1,3

PROJEKT-GAZDALKODAS
A KULTURA GAZDASAGTANA
(A gazdalkodassal, palyazati lebonyoli-
tassal, disszeminacioval, PR és reklam
szakértelemmel 6sszefiiggé kompetenciak

Gazdalkodas — koltségek
Profitorientdlt és nonprofit
kulturalis szervezetek miikodtetése,
gazdasagi és pénziigyi tervezés
A projektszinti Cash Flow ter-
vezés; Beruhazasi koltségek;Rend-
szeres jellegli koltségek; Bevételek;
Kiadasok; Adok; Arak; Finansziro-
zasi litemterv; A sajat forras elemei;
A projekt megvalositasa soran fel-
merilé pénziigyi kérdések; Kifize-
tések folyamata; Elszdmolas; Nem
elszamolhaté koltségek; Eldrehala-

Taneszkozok:
Kotelezo €s ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cioés e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-
jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-

Modulzaré vizsga

20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar6 vizsga
eredményessége esetén):

vizsgadolgozat a
képzés elsajatitdsanak
mértékérol;
projekt-elemzés;
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dasi, pénziigyi-zarasi jelentés; szon;
25. PROJEKT-GAZDALKODAS 5/40 1,3 |Taneszkozok: Modulzaré vizsga
A KULTURA GAZDASAGTANA Kotelezd és ajanlott, = 20 tesztfeladat
(A gazdilkodassal, palyazati nyomtatott, WEB-es megolddsa;
lebonyolitassal, disszeminaciéval, a PR és szakirodalom;
reklam szzl\(l;fll;teelf;:lclilzi(;)sszefuggo CD-n térolt tananyag;
Proiek::)monitoring PowerPoipt K.épzési programot zzfu‘é
Az értékelések szintjei, fajtdi és p@zentémék; , Vlzsga’(a moc}ulzéré vizsga
lépései K.ozvetlen'konzulta- eredmenyessege esetén):
Elézetes, "ex-ante” értékelés; Ellen- cios e-mail kapcso- - VlZngldOlg(?Z&t a
érzés, a palyazat nyomon kovetése; lat; kéPZ?S ,elfaJ atitasanak
A dokumentumok rendszerezése és Szakmai help-desk; meértékerdl;
megbrzése: fizikalis és elektronikus Segédeszkozok: " projekt-elemzés;
dokumentar, dokumentacidos koz- Laptop; projekt-szoft-
pont; Programkontroll-PMCA Hely- verek; pendraw, pro-
szini ellenérzés végzésére jogosult !‘?ktO,r’ CD/DVD le-
szervezetek: az ellendrzés hazai és Ja_f[SZf); ﬂlpChe,lr:t, ~esz-
Eurépai Unids szervei;A helyszini koztarral; vetitova-
ellenérzések tipusai; A helyszini Szon,
ellendrzések Iépései; A kedvezmé-
nyezettek altal megdrzendd do-
kumentumok; Gyakori sza-balyta-
lansagok; A feltart szabalytalan-
sagokkal kapcsolatos  eljarasok;
Audit Trail; A tamogatas folyosi-
tasanak felfiiggesztése;
25-26. PROJEKT-GAZDALKODAS 5/40 1,3 | Taneszkézok: Modulzaré vizsga

A KULTURA GAZDASAGTANA
(A gazdalkodassal, palyazati
lebonyolitassal, disszeminacioval, a PR és

Kotelezd és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

= 20 tesztfeladat
megoldésa;




A C D E F G
reklam szakértelemmel 6sszefiiggo CD-n tarolt tananyag;
) kompetenciik) PowerPoint Képzési programot zaro6
Disszeminaci6: reklam — PR — prezentaciok; vizsga (a modulzaro vizsga
sa|t01smerete!(, ,pl:(')!ektek Kozvetlen konzultad- | eredményessége esetén):
~ kommunikaciéja ciés e-mail kapcso- »  vizsgadolgozat a

A projekt  disszeminécids terve; lat; képzés elsajatitasanak
Disszeminacid és partnerség-épités; Szakmai help-desk; mértékeérdl;
A taje¢koztatds, nyilvanossag hata- Segédeszkozik: = projekt-elemzés;
lyos szabalyai; Kulturalis projektek Laptop; projekt-szoft-
— specialis rendszermegoldasok; verek; pendraw, pro-
Disszeminaci6o a projektszakaszok- .
ban; Az alkalmazll)latj()ség hazai és _]‘?ktOf‘? CD/DVD fe-

> S8 < astar jatszo; flipchart — esz-
nemzetkozi  kozzététele; Idegen- koztarral; vetitdva-
nyelvii (angol) disszeminacié A szon;
specialis know-how bemutatasdnak
modszertana; Innovacios ¢és fejlesz-
tési er6forrasok alkalmazhatosaga -
tamogatd intézkedések-szubvencio;
A felkésziilt menedzsment €¢s human
toke nyilvanossaga;
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A KULTURA GAZDASAGTANA
(A gazdalkodassal, palyazati
lebonyolitassal, disszeminaciéval, a PR és
reklam szakértelemmel dsszefiiggd
kompetenciak)
Disszeminacio
A projekt nyilvanossdaga, eredmé-

nyek terjesztése, disszemindcioja
Kulturalis logisztika, mint szakmai-
pénziigyi addikcio, harmonizacid;A

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
ci6s e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar6 vizsga
eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitdsanak
mértékérol;
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hozzaadott érték megtériilése a kul- Segédeszkozok: = projekt-elemzgs;
turalis, koézmiivelddési, kozgyljte- Laptop; projekt-szoft-
ményi, kozoktatasi, felsdoktatasi, verek; pendraw, pro-
felndttképzési, -oktatdsi, nonprofit, jektor, CD/DVD le-
egyhazi, civil szféraban, Rendez- jatszo; flipchart — esz-
vényszervezés kritériumai a pro- koztéarral; vetitova-
jektben: projektmegbeszélések tech- szon;
nik4ja, szimpo6ziumok, konferencidk
szakmai-formai kovetelményei;

Szoftvercsomagok; A projekt PR e-
16irasai: rajzok, grafikak, abrazolas-
technikak, tablazat-készitések, fel-
dolgozott adatbazisok virtualis abra-
zolasa, digitalis fototechnikai kove-
telmények részletes megismerése;
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A KULTURA GAZDASAGTANA
(A gazdalkodassal, palyazati
lebonyolitissal disszeminaciéval, a PR és
reklam szakértelemmel 6sszefiiggd
kompetenciak)
Projektértékelés — fenntarthatosag
A projekt egészének attekintése,
Adatelemzés; A projekt hatasanak
vizsgalata tarsadalmi-gazdasagi-kul-
turalis kontextusban; Relevancia-E-
redményesség - Hatékonysag; Input-
Output-Eredmény-Hatas vizsgalata-
nak modszerei és eszkozei; Ossze-
hasonlito-elemzd tanulmany készité-
si kritériumai; Projektzaras szakmai-

Kotelezo és ajanlott,
nyomtatott, WEB-es
szakirodalom;

CD-n tarolt tananyag;
PowerPoint
prezentaciok;
Kozvetlen konzulta-
cio6s e-mail kapcso-
lat;

Szakmai help-desk;
Segédeszkozok:
Laptop; projekt-szoft-
verek; pendraw, pro-
jektor, CD/DVD le-

= 20 tesztfeladat
megoldasa;

Képzési programot zaro
vizsga (a modulzar¢ vizsga
eredményessége esetén):
= vizsgadolgozat a
képzés elsajatitasanak
mértékérol;
= projekt-elemzés;




C
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formai kdvetelményei: a tapasztala-
tok lesziirése: a tervezés és végre-
hajtds gyengeségei, hidnyossagai —
beépitési lehetdségei a kovetkezd
projektekbe; ,,Ex-post” elemzés:
rendszerbe foglalds;

jatszo; flipchart — esz-
koztarral; vetitova-
szon;

IV. Modulzar¢ vizsga

Képzési programzaro vizsga




